V cknany ca wi. 16. 3akona o poanoj paBronpasHoctH ("Cor. rmacauk PC", 6p. 52/2021) u 4.
26. Craryra Uncturyra 3a ¢usuky y beorpany (npeunmmhen texct 6p. 0801-900/3 ox
28.10.2021. roqune), nana 12.10.2026. roause, B.1. AMPEKTOPaA TOHOCH:

YHUBEPINTET YEBEQOiPAfLY
l pa MHCTUTYT 3A OU3UKY ' BEOTPAL
f MHCTUTYT op HAUUOHANHOT
g 3HAYAJA 3A PENYBAKKY CPBUIY
. www.ipb.ae.rs
Bpoj @O)Ok”\"&zﬁl[( ! ,
Dy 12 10. 720
Onayky o yeBajawy Ilnana UncTuTyTa 32 PU3HKY Y
Beorpaay 3a nocTu3ame poJHe paBHONPABHOCTH

VcBaja ce [lnan MactuTyTa 32 Qusuky y beorpany 3a moctuzarme pojiHe paBHOTIPABHOCTH.

[Tnan MuctuTyTa 3a Dusuky y beorpaay 3a noctuzame poaHe paBHOIPABHOCTH j€ CACTaBHU
JIE0 OBE OJUTyKe.
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Ilnan UucTuTyTa 32 pusuky y beorpany 3a nocruzame poaHe
paBHONpaBHOCTH 3a 2027. roauny

Caapuxkaj:

1. VYBox;

2. AHajam3a cTama y Be3H ca MoJIoKajeM keHa H mymkapaua y HHeruryTy v
2026. roquHH;

3. Mepe u aktuBHOCTH 32 2027. roguny;

4. MoHUTOpPHHT;

5. 3ak/byuak.

1. ¥YBoa

HuctutyT 3a Qu3uky y beorpagy KOHTHHYHpaHO MpaTH CTamke U IPOMEHE y 001acTh poaHe
PaBHOINIPAaBHOCTH, ca IMJbeM 00e30ehuBama jeHakuX MOryhHOCTH 3a jkKeHe M MyIIKaple y
palHOM OKpYIKeHY, HAyYHOM OJUTy4YUBamy U PyKOBOhEHY.

V cknagy ca onpenesbewmeM MHcTuTyTa 32 yHanpehuBame poHe paBHOIIPABHOCTH, 0Baj Ilnan
obyxBara aHanu3y crtama y 2026. roiuHH 1 aKTUBHOCTH Koje he ce CrpoBOIUTH y HApeIHOM
TIEPUOTY.

AHanu3a ce 3aCHHBA Ha TPH OCHOBHA MH/IMKATOpA: _
1. 3acTymbeHOCT jKe€Ha ¥ MyIIKapala y yKyITHOM Opojy 3arocIeHux;
2. 3acTymbeHOCT jkeHa U MyIukapana y Hayunom Behy;
3. 3acTymbeHOCT XeHa M MyIlIKapana Ha pykoBoaehuM nmo3uiujama.

[Topen nmpukasa akTyeJqHOr CTama, y JOKYMEHTY Cy npeiBHhEHHM M Mperieau nojaraka M3
NPeTXOAHUX TOAMHA, KOju omoryhaBajy cariienaBame JIyrOpOYHHUX IPOMEHA Yy CTPYKTYypH
3anociaeHux, Hay4ynor Beha u pykoBoaehux nosuunmja.

[{1Jb OBaKBOT MPUCTYIIA j€ 1a C€ Ha OCHOBY peJOBHOTI npahema nojaraxa rnpoueHu nocrojehe
CTame, youe MpOMEHEe W YTBpJE aKTHBHOCTH KOje MOTY JONPHUHETH JajbeM yHarpehuBamy
poiHe paBHOINpPaBHOCTH Ha MHCTHTYTY.

2. AHaJIH3a CTakba y Be3H €A M0J105KajeM KeHa U MylIKapaua y
NucruryTty y 2026. ronusu

2.1. 3anocjenn
Vkynan 6poj 3anocienux Ha MacTHTYTY 32 Qusuky y beorpamy y 2026. roaunu uznocu 273.
[TonHa cTpykTypa 3anociieHuXx je cieneha:

Kene: 142 (52,0%)



Mymkapuu: 131 (48,0%)

VYkynan 6poj 3anocinenux: 273

O)Kene BMymkapuu

I'paghuuru npuxaz 1 — Ykynan 6poj 3anocienux u npoyeHmyaninu yoeo iHena u Myukapaya
VY 2026. roauHu XeHe YnHe TpUOImKHO 52% yKymHOT Opoja 3arnociieHuX, J0K My IIKapIi YHHe

48%. bpoj xeHa je 3a 11 Behu ox O6poja mymikapana.

OBH moaiy 1mokasyjy Ja je y aKTyeJIHO] CTPYKTYpPH 3allOCICHUX 3aCTYIJbEHOCT JKEHa HEIITO
Beha 071 3acTy/beHOCTH MylIKapana.

Ilpemen moJaTraKa 3a nnpeTxo/AHux J€CE€T roAuHa

l'oguna VYkynno 3anociaesux Mymkapuu (0poj) Kene (6poj) Kene (%)

2016 239 149 90 38%
2017 255 159 96 38%
2018 262 156 106 40%
2019 247 145 102 41%
2020 250 145 105 42%
2021 253 144 109 43%
2022 240 123 117 49%
2023 251 131 120 48%
2024 268 139 129 48%
2025 266 131 135 51%
2026 273 131 142 52%
Tabena 1 — 3acmynmwenocm dxcena u mywkapaya mehy sanocienuma y nepuooy 2016—2026.
200uHe.

Ha ocnoBy nonaraka 3a nepuoa 2016—-2026. roguse youasa ce JyrOpOYHHU PacT 3aCTYIJbEHOCTH
eHa Mely 3anocnenuma y MuctutyTy. bpoj skena nosehan je ca 90 y 2016. ronunu Ha 142 y
2026. roguHu, 0K je HBHUXOB yAe0 Y YKyIHOM Opojy 3amocieHux nmopactao ca 38% ua 52%,
OJTHOCHO 3a 14 npoueHTHUX noeHa. VictoBpemeHo, Opoj MyIikapaiia cmameH je ca 149 na 131,
a HbHXOB MPOIIEHTYaJIHH y1e0 ca 62% Ha 48%.

Tpenn pacra 3acTyn/beHOCTH JKeHa HHje OMO yjeJHaYeH TOKOM ILIEJIOT MOCMaTpaHoT MepHoJa.
Veo xeHa nocreneHo je pacrao 10 2022. rogune, kazia je u3nocuo 49%, Hakon yera je y 2023.
u 2024. roqunn 3abenexeH yaeo oa 48%. YV 2025. roqunu pocturao je 51%, a'y 2026. roqunu
52%.



VY nocmarpanoM nepuojy ykynas 0poj 3anocierux nosehan je ca 239 y 2016. roguau Ha 273
y 2026. ronunu. [lomamm 3a mocieame aBe roAMHe MOKa3yjy HacTaBak pacta Opoja u yzaesna
KeHa, koje y 2026. roquHH YMHE HEWITO BHUIIE O/ MOJOBHHE 3anocieHuX. OBH MOKa3aTesbu
Ipy’kajy OCHOBY 3a Jlajbe npaheme poaHe CTPYKTYpe 3al0CIeHUX Y HapeTHOM MEPUOLY.

2.2. Hayuno Behe

Vkynan 6poj wiaHoBa Hayunor Beha MHcTHTyTa 3a $usuky y beorpany y 2026. roquau
u3HOCH 45.

[Tonna cTpykTypa wiancTBa je cieneha:

- XKene: 21 (47%)
- Mymxkapuu: 24 (53%)

HayuHno Behe

OXene OMywmkapuu

I'pagpuuxu npukaz 2 — Yxynan 6poj unanosa Hayunoz éeha u npoyenmyannu yoeo jcena u
MywKapaya

V 2026. roqunu xene ynHe 47% unanctea Hayunor Beha, nox mymkapim yuae 53%. bpoj
MyIIKapara je 3a Tpu Behu o1 Opoja jxeHa.

V oaHocy Ha yKymaH Opoj 3amociennx, y HayunoM Behy je HEIITO Mabu NPOLEHTYAIHH YI€0
JKeHa. AKTYEITHH ITOJIAllM MOKa3y]jy Ja Cy KEeHe U MyILKapIH 3acTyIJbEHH Y PEJIaTHBHO CIIMYHIM
yIeJIMMa y OBOM TeJly Hay4HOT O/LTyYHBama.

Ilperien moaaraka 3a npeTxoaHHX aAeceT roauHa — Hayuno sehe

Toguna Ykynno Mymxkapuu (6poj) Kene (6poj) Kene (%)

2016 45 31 14 31%
2017 45 31 14 31%
2018 45 31 14 31%
2019 45 26 19 42%
2020 45 26 19 42%
2021 45 26 19 42%

2022 45 25 20 44%



2023 45 29 20 44%

2024 45 24 21 47%
2025 45 24 21 47%
2026 45 24 21 47%

Tabena 2 — Bpoj u npoyenmyainu yoeo jxcena u 6poj mywrkapaya y Hayunom eehy

Ha ocHoBy nojaraka 3a nepuoza 2016-2026. ronune yodasa ce IOCTENEH PacT 3aCTyJbEHOCTH
xena y Hayunom Behy MuctutyTa. bpoj skena nosehan je ca 14 y nepuoay 2016-2018. roqune
sa 21 ox 45 umanoBa y 2024. roauHH, 0K je HBHUXOB yaeo mnopactao ca 31% na 47%.
Hcrospemeno, Opoj Mymikapana cMameH je ca 31 Ha 24, a muxoB yzeo ca 69% nHa 53%.

Hajuspaxxenuja npomeHa 3abenexxena je 2019. ronune, kana je 6poj skeHa nopacrao ca 14 Ha
19. a muxoB yzueo ca 31% na 42%. Y HapeTHUM romHaMa pacT je Ouo nocreneHuju: 6poj xeHa
noBehan je Ha 20 y 2022. roaunu, a 3atuM Ha 21 y 2024. ronunu.

V 2025. u 2026. roqunn ctpykrypa Hayunor Beha ocrana je HenmpoMmemeHa — xeHe unHe 21 of
yKynHO 45 4naHoBa, ogHOCcHO 47%, 1ok Mymkapuu yuHe 24 ynana, oqHocHO 53%. [lomanu
yKa3yjy Ha 3HadajHO noBeharse 3acTyN/beHOCTH JKE€Ha y OJHOCY Ha IOYeTaK IMOCMaTpaHor
TIepruo/Ia, y3 cTadUIM3aIHjy JOCTUTHYTOT OJTHOCA Y TOCIE/IHhe TPH FOAHHE.

2.3. PykoBoaehe nozunmje

V 2026. roauHu, mpemMa J0CTaB/beHUM MOJALNMa, Y YkeM 00yXBaTy pyKoBoaehux mo3umnuja
€BUJICHTUPAHO je YKyIHO 33* no3unuja.

[Tonna cTpykTypa je cieneha:

- XKene: 15* (45,5%)
- Mymxkapuu: 18* (54,5%)

Ioguna VYxynHo Mymkapuu (6poj) Kene (0poj) Kene (%)

2016 30 23 7 23%
2017 31 24 7 23%
2018 31 24 7 23%
2019 33 23 10 30%
2020 33 23 10 30%
2021 33 23 10 30%
2022 33 23 10 30%
2023 36 24 12 33%
2024 36 22 14 39%
2025 35 19 16 46%
2026 33* 18%* 15* 45.5%

Tabena 3. bpoj u npoyenmyannu yoeo scena u 6poj mywkapaya na pykoeooehum nosuyujama



Ha ocHoBy noznaraka 3a nepuon 2016-2026. rouHe yodyasa ce MoCTeNeH U KOHTHHYHPaH pacTt
3aCTyIJb€HOCTH XKeHa Ha pykoBoaehum nosunujama. Y 2016. roaunu sxeHe cy 3ay3umalie 7 oj
ykynHo 30 pykoBoaehux mo3unja, mto je ynHmio 23% pykoBojaehux mosuimja. Yieo xeHa
nocreneHo je nosehasan, noctmwxyhu 30% y mepuomy 2019-2022. romuue, 33% y 2023.
roguuu 1 39% y 2024. ronuHu.

HajBehu mopact 3abenexeH je y mociemme ase roguue. Y 2025. rogunu Opoj keHa Ha
pyxoBoaehuM nosunujama nosehan je Ha 16, ox ykynHo 35 nmosumyja, mto npeacrasiba 46%.
¥ 2026. rogHu TPEHYTHO je eBUJeHTHpaHo 15 xkeHa ox ykynHo 33* pykoBoxehe mosunuje,
OJHOCHO 45,5%.

ITocmarpano y nenunu, O6poj xeHa Ha pykoBoxehum mosuijama mosehan je ca 7 y 2016.
roguHu Ha 15 y 2026. rogunu, 10K je BHXOB MPOLIEHTYAIHHU YI€0 FOTOBO YABOCTPYYeH, ca 23%
Ha 45,5%. Umajyhu y Buay na noganu 3a 2026. rogMHy mpeacTaBibajy TPEHYTHO CTarbe U Ja
Opoj pykoBozehux Mo3uiMja jour HUje KOHa4YaH, HaBeJACHH MM0Ka3aTe/bi MOy OUTH H3MEH-EHH
HAKOH OKOHYama Ipolieca peopraHu3aluje 1 MnoymbaBamba YIPaKHEHHX TTO3HIIH]a.

3. Mepe u akTuBHOCTH 3a 2027. roqiuHy

VYV criamy ca jgocajalilbMM aKTHBHOCTHMa MHCTHTYTa W ONpelesbeeM Ja ce pPOaHa
PaBHONPABHOCT HHTETPUIIIE Y PEIOBHE OpraHU3aIlHOHE U KaapoBCcKe mpakce, y 2027. roguHu
HacTaBuhe ce ca mpahemem crama, yHanpehuBameM cHcTeMa 3a NPUKYIUbambe W 00pamy
nojaraka, ooe36ehuBameM jerHaKUX MOTYhHOCTH 3a J)K€HE U MYIIKapIe U MOPIIKOM EbHXOBOM
npodecuoHaTHOM pa3Bojy U HampenoBamy. [loceOHa maxma Ouhe nmocBeheHa KOHTHHYUTETY
Beh ycnocrasibeHOr mpahema poIHO OCET/BHBHX IOJaraka, Kao W yHarnpehusamwy HHXOBE
yIIOpeIuBOCTH u3Mel)y roauHa.

3.1. YuanpehuBame cucrema 3a npuxkyn/bame u npaheme nogaraxa

WMuctutyT he HacTaBUTH Ja pa3BHja CHCTEMATWYaH IPHUCTYI MPHKYIbalby, aXypHpamy U
aHAJIM3H I10/IaTaKa PeJIeBaHTHUX 33 POJHY PABHOIPABHOCT.

['omumme he ce mpatuTH, HajMamwe, MOJAIH O:

e YKyIHOM Opojy 3amocjieHuX U BbUXOBO] MOJIHO] CTPYKTYPH;

e 3aCTYIUbEHOCTH KeHa M Mymkapana y Hayunom Behy;

e 3aCTYIJbEHOCTH KE€HA M MyIIKapala Ha pykoBojaehum nosunujama;

e IIPOMEHaMa y OpraHu3aluoHoj U pykoBoaehoj crpykrypu UHcTuTyTa;

e pEIeBaHTHUM I[IOKa3aTe/buMa MpO(eCHOHAIHOr pa3BOja M HaANpeIoBama KEHa U
MymIKapana.

[ToceOna naxma Ouhe noceehena obe3dehuBamy yrnopeauBoCTH mnojaraka umely roauna u
jacHOM JepuHHCcamy 00yXBaTa MOjeIMHAYHUX WHIHKATOPA.

VY ckmany ca pa3BojeM HHTEPHHX HH(POPMALMOHUX CHCTEMA M JOCTYIHHUM JAMTHTAIHHUM
pecypcuma, HacTaBuhe ce ca yHanpeljuBambeM HaunHa Ha KOJU Ce MOJIAIlH YyBajy, a)Xypupajy
KopucTe 3a noTpede npahemwa cTama U FOJAUIIKHET H3BEILITaBaba.



3.2. [Ipaheme akageMcke Kapujepe U NpodecHOHATHOT Pa3Boja

WucTuTyT he HacTaBUTH J1a IpaTH pelieBaHTHE NOKa3aTesbe pa3Boja akaJeMCcKe Kapujepe KeHa
¥ MYIIIKapara, y cKJiajy ca pacrojo)KUBUM MOJaliMa U HHPOPMAIIMOHUM CUCTEMHMA.

IToce6HO he ce mparuTh momauu Koju omoryhaBajy yBHI y HampenoBame HCTpakuBaua,
yKJbydyjyhu mojarke o u30opuMa y HCTpaKMBayka W Hay4yHa 3Bamba U JIpyre IOKa3aresbe
npoeCHOHAIHOT Pa3Boja KOju ¢y AOCTYIIHH Kpo3 nocTojehe cucreme u eBHICHIH]E.

[Tomaum jgoctynHu myTeM nopraia eHayka, kao ¥ uHTepHUX eBuaeHuuja MHcTtuTyTa, Mory
npejicTaB/baTi OCHOBY 3a CHCTEMAaTHYHHU]e Mpaheme OBUX MOKa3aresba ca poJHe NEPCIEKTHBE.

V HapeaHOM Tepuoay HactaBuhe ce paja Ha yHanpehuBamwy HMHTepHHX 0a3a mojaraka M
WHPOPMAIMOHUX CHCTeMa, Kako OW ce pelieBaHTHU MOJALlM MOIVIM JIaKIle aKypupartH,
MOBE3UBATH U KOPUCTUTH 3a aHAJIU3Y CTamba.

3.3. Jennake MoryhHocTH NpH 3an0M/baBamkby U HANIPEI0BAY

Wuctutyt he HactaButH na o0e30ehyje jenmnake MoryhHOCTH 3a JKeHe W MyIIKapie y
MOCTYIIMMA 3aIoll/baBamba, MPoGeCHOHAIHOT pa3Boja U HaIlpeloBamba y KapujepH. Y OKBHPY
PEIOBHUX aKTUBHOCTH IpaTHhe ce pesieBaHTHU MOJALM O CTPYKTYpPH 3alOCICHUX, HbUXOBOM
npo¢eCHOHAIHOM Pa3BOjy M HAlpeIoBamwy, kKako Ou ce omoryhusio GnaroBpeMeHO youaBame
€BEHTYAJTHMX pa3/iuKa U Jajbe YHanpehuBame MpaKcu.

3.4. Ilonpmka npodecHOHATHOM pa3Bojy H ycKJIahHBamwy NMOpoOAWYHHX H MOCJIOBHHX
obaBe3a

WucTuTyT he HacTaBUTH J1a IpUMeEbYje |, y ckiiaay ca MoryhHocTHMa, yHanpelyje npakce koje
JIOTIpHHOCE ycKJIahuBamwy NOpoAMYHMX U mpodecnoHamHuX obaBe3a 3amociaeHHX. Y TOM
cMuCITy, HacTaBuhe ce ca mpumeHoM nocrojehux mepa koje omoryhasajy ¢rexcuOunHH]y
OpraHu3anujy pajga M TOJAPLIKY 3aloCieHHMa y Ppa3IMYUTHM J>KUBOTHHM OKOJHOCTHMA,
yKJby4yjyhu Mepe koje nonpuHoce j1akieM yckiahuBamy pajaa ¥ mopoAuYHuX obaBesa.

3.5. UndopMucame 1 eIyKanuja 3anocjaeHnx

WMuctutytr he HacTaBHTH ca aKTHBHOCTHMA HMH(pOpPMHCama 3alOCICHHUX O 3Hauyajy pOIHe
PaBHONIPABHOCTH, jeIHAKUX MOTYRHOCTH M IpeBeHIIMje JUCKPUMHUHALIMjE U Y3HEMUpaBama Ha
PaIHOM MecCTY.

IIpema morpebama MuctutyTa, pasmorpuhe ce opranusoBame oiropapajyhux emykanuja u
JIpyTUX aKTUBHOCTH HAMEHEHHX 3all0CICHUMA, Y3 MOI'YRHOCT yKJby4HBama 3aroCIeHUX KOjU
pajae Ha IPaBHUM, KaJIpOBCKHUM M aJIMUHUCTPATUBHUM IOCJIOBHMA Y HHXOBO IUIAHUPAHE H
peayid3arujy.

4. MOHHUTOpPHHIT

[Inan 3a moctuzame pojHe paBHONPABHOCTH Ouhe mpeaMeT peoBHOT rOauIIer npahema u
eBaJryaluje.

MuctutyT he Ha roaumimeM HUBOY NMPHUKYIUbATH M AHAIW3UPATH IOJATKE pEJeBaHTHE 3a
npaheme poHE paBHOIPABHOCTH, ca IIMJbeM J1a ce 0a3a rmojgaraka KOHTHHyHUpaHo yHanpehyje
1 11a ce omoryhu nopehemwe nogaraxka usmely pazMuuTHX roauHa.



[TocebOna naxma 6uhe noceehena cienehum nmokasaresbuMa:

3aCTyIJbEHOCT JKeHa U MyIlKapana mehy 3anocienuma;

3aCTyIUBEHOCT JKeHa U MyIkapaiia y Hayurowm Behy;

3aCTyIUbEHOCT JKEHa U MyIIKapala Ha pyKoBojehuM rmosuimjama;

NpOMeHe y Mpo(eCHOHATHOM Pa3BOjy U HANpeIOBamy )KeHa W MyIIKapala, y MEpH y
K0JO] Cy peJIeBaHTHH IMOJAIH JOCTYITHH.

B

Ilpunukom romummer npahema pasmarpahe ce IpoMeHe Y arcoJyTHOM Opojy JKeHa u
MyIIKapamna, HBbHXOBH IPOLEHTYyaIHH YJAEIH, IPOMEHE y YKYNHOM Opojy JHIa y CBakoj
KaTeropyj, Kao ¥ MPOMEHE Y OPraHH3allMOHO] CTPYKTYPH KOje MOT'Y YTHIIATH Ha yIIOPEIUBOCT
nojaraka.

[Tocebna maxma 6uhe nocsehena pykoBonehumM nosunujama, umajyhu y BUIy 1a ce HHXOB
Opoj ¥ CTPYKTypa MOTY MEHhaTH YCJIe]l OPraHM3allHOHUX TPOMEHA, TTOMYHhaBarba YIPaKIHEHUX
TNIO3UIIKja U IPYTHX KaJIPOBCKUX IPOMEHA.

Pesynratu romummer npahema kopuctuhe ce ka0 0OCHOBa 3a MpUIpeMy HapeaHor Ilmana 3a
IIOCTH3am€ POJHE PAaBHONPABHOCTH M Je(pHHHCAE aKTUBHOCTH Y CKJIAQAy ca YTBpheHHM
cTameM U norpedbama MucrutyTa.

5. 3akbyuak

Ha ocHoBy ananu3e nocTynHux nojaraka 3a 2026. roquHy MoXKe ce KOHCTATOBATH J1a Cy JKEHE
¥ MYHIKapl{ peJaTHBHO YjeIHAUYeHO 3acTYIJbEHH Yy II0OCMAaTpaHUM CErMEHTHMa paja
WucTutyTa, y3 oapehene paznuke u3mely rnojeiMHavHUX Kateropuja.

Xene unne 52% yxynnor 6poja 3anociaenux u 47% unanctsa Hayunor Beha. ¥V yxem oOyxBary
pyKoBozehHX MO3HUIIH]ja )KeHEe TPEHYTHO urHe 45,5%, oqHocHO 15 01 yKyHO 33 eBUIeHTHpaHEe
MO3UIIH]e.

[locmarpano y omnocy Ha mnepuon 2016-2026. romuwHe, yoyaBa ce 3HadajaH IOpacT
3aCTyIJBEHOCTH JkeHa Ha pykoBoaehum mo3unjama. bpoj skeHa y oBoj kareropuju nosehas je

ca7y2016. roguau Ha 15 y 2026. ronuHH, JOK je BbUXOB IPOLICHTYaIHH yeo roBehan ca 23%
Ha 45,5%.

VY omHOCY Ha MpeTXOJHE IUIAHOBE, Y HapeIHOM MepHoAy nocebHa maxma Ouhe mocBehena
JajbeM yHarpehuBamwy cucTeMa 3a NPHUKYIUbambe U paheme poIHO OCETIBUBUX I0/1aTaKa, Kao
U pasBHjaky MoryhHocTH 3a cucremaruuHuje mpaheme akageMcke Kapujepe |
poeCHOHATHOT Pa3Boja JKeHa U MyIIKapara.

WucTuTyT he HaCTaBUTH J1a MpaTh 3aCTYIJEHOCT XKEeHa U MyIlIKapana, yHanpelyje eBuaeH1Iu]y
pelleBaHTHUX IIoJlaTaka M pa3BHja OpraHU3alMOHE I[IpaKce Koje TOAp)KaBajy jeIHaKe
MoryhHOCTH y 3anmonubaBamy, MpoGeCHOHATHOM pa3Bojy, HAIPEAOBawky U pyKOoBOhemy.

V Beorpany, 12.10.2026. rogune
—or . B.JI. IMPEKTOPA NUHCTUTVYTA 3A ®U3UKY
R
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