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V cknagy ca un. 27. Craryra Muctutyta 3a dusuxy 0801 6p. 981/1 ox 01.06.2016. roaune

aupextop MHcTHTYTa 10HOCH

OVIYKY

o yepajamwy Crpareruje ynpas/bama pusnunma Huceruryra 3a pusuxy y beorpany
Vepaja ce Crpareruje ynpasbama pusuiuma MHeTuTyTa 3a Gpusuky y beorpany.

Crpateruje ynpasibatba PU3HLIMMAa je CACTaBHU JIE0 OBE O/UTYKE.

,zmpe:crép HMucturyTa 34 pusuky

uﬁékﬁb‘(‘?ﬁ - orojeBuh




V cknany ca 3akonom o Oyuerckom cuctemy ("Cryxbenn rnacauk PC", 6p. 54/09, 73/10,
101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/15 - np. 3axon, 103/15,
99/16 u 113/17) u IlpaBuiHuka O 3ajeJHHYKHM KpHUTEpPHjyMHMa M CTaHJapauMa 3a
YCIOCTaB/bame, (YHKIMOHHCAbE H H3BELITABAKEO CHCTEMY (DHHAHCH]CKOT YIpaB/baikba H
koHTposie y jaBHoM cektopy ("CmyxGenn rmacaux PC", 6p. 99/11 u 106/13), aupextop
HucTuTyTa 32 PU3UKY TOHOCH

CTPATETUJY YIIPAB/bAIA PUSHLITUMA

YBOJ

Cucrem ®VYK mpencraBba cBeoOyXBaTHH CHCTEM YHYTpAlIHX KOHTpPOJA KOjH
YCIIOCTaB/ba M 3a KOjH je 0JroBOpaH pyKOBOJMJIAIl KOPHCHHKA jJaBHUX CPEJCTaBa, a KOJUM Ce,
ylpaBbajyhi pu3MiiMa, OCHTypaBa pasyMHa yBepeHOCT Ja he y ocTBapuBamy ILHJbeBa
Oyuera W apyra CpelCTBa KOPHCTHTH IPABHIHO, €THYHO, E€KOHOMHYHO, e(HKacHO H
e(peKTHBHO.

Crarernja ymnpaB/barba PpH3UIHMMA, [peJcTaBa/ba CTPATEIIKH JOKYMEHT KOjH
yIOTIYyHYje nabi pa3Boj cuctema ®YK-a u uma 3a unwib 1a ce y Muctutyr 3a dusuky (y
nasbeM TekeTy: MHCTHTYT) yBe/ie mpakca yrpaBibaiba PU3HIMMA H YCIIOCTaBH OKBHP KOJUM he
ce Uy Oyayhewm nepuo/ly pa3sBujaTé cam Mpolece yrnpasbama.

[loa ycremHuM ynpaBibamkeM pU3HMLIMMA, NM0Jpa3syMeBa ce pajl Ha jayamy nocrojehe
CTPYKTYpe YIIpaB/bara, Kako y Mpolecy IUIaHHpama H peajH3aluje LH/beBa TaKo H Y
npeolecy JOHOLICHA OJUIyKa, IJie je YNpaBbamke pPH3HIHMMa NOTpeOHO YrpaauTH Kao
cTaHjap/ Tj. onmmTenpuxBaheHH KOHIENT M CacTaBHH Jle0 YNpaplbama, kKoju he omoryhurtu
ONTHMAJTHH]E ¥ pallHoHATHIje Kopuliheme jJaBHUX Cpe/IcTaBa.

OBom crparerujom ozpehen je mnpouec HACHTH(HKOBaWka pPU3HMKA, NpoOLEeHa
HICHTH(UKOBAHHX PH3MKA, paHIHparbe, Ka0 M akTHBHOCTH Koje Tpeba npe/y3eTu kako Ou ce
edextH pu3MKa (YKynHa HM3JI0KeHOCT pH3HKy) yOnaxwmu. Takohe, oxpelyje ce u mmumja
OJIFOBOPHOCTH 3aMOCIICHHX Y TPOIIECY YIPaB/bakha PH3HIHMMA Tj. KO CBE YUECTBY]€ Y IpoLecy
yIIpaB/bama, HAYHH H3BEIITaBamka O €BUAECHTUPAHHM PH3HIIMMA H IbHXOBOM CTaTyCy.

1. CBPXA U ILUEBH

Crpaternja TmpejaCTaB/ba METOJOJIONIKM OKBHpP 3a HAuWH M [paBall Iporeca
yIIpaBJ/bakha PU3HIMMa YHYTAp OpraHu3alije, aji 1 mberoBo npaheme, 0THOCHO MOCTaB/bamkbe
OKBHpa 3a yBoheme mpakce ynpaB/batba PHU3MIMMa Kao HEONXOIHOI ejleMeHTa 100por
yrpaB/bama, yHyTap Kojer he cBaka OpraHu3alMOHa jeJIMHHIlIA Pa3BHjaTH YIPABIbAHE
PH3HIIMMA Y CKJIaJly ca CBOJUM HAJECKHOCTHMA M OATOBOPHOCTHMA.

[loctynak uaeHTH(GHKOBaE, IIPOLICHE PU3HKa, Ae(DHHHCAkEe Mepa 3a H3beraBame HIIH
yOnaxkaBame edexta pu3HKa Ha IU/beBe, YTBphHUBambe 0JroBOpHUX ocoba y TOM MOCTYIIKY,
Kao M oJpehuBame POKOBa 3a Mpeay3uMame aJeKBaTHUX MEpa, 3alpaBo MpeJICTaB/ba pa3paiy
Crpareruje Kpo3 perucrap pu3Hka.



buTtHO je HarjacuTH jaa y mpouecy passoja @YK cucrema u y mpouecy ynpasibama
pusHiMMa Tpeba Jia y4ecTBYjy CBH 3aloCI€HH CXOJHO J0/€/beHMM oBiamhemnMa u
0JIFOBOPHOCTHMA, K0 M OIIHCOM PaJHOT MECTa M3 CHCTEMATH3allMje PaJHUX MECTa.

Takohe, pyKOBOJHOILIH Cy AYXKHH Jia YNO3HAjy 3arocjeHe ca NPOLecOM YIpaBibarba
pusuiMa W jga obe3lbelae 1a 3amoCIEHHMX MOCTaHY CBECHH KOMIUIEKCHOCTH TIpoleca
ycrnocTap/bama U pasBoja @YK-a kao W OArOBOPHOCTH KOj€ CE€ OJHOCE HAa AKTUBHOCTH
I10C/I0BaM-a U YIPaB/bakha PU3HKa y CBOM JIOMEHY.

CpeoOyxBaTHO carjenaBame koMmruiekcHor cuctema OVK ca jenne crpane u cnaba
CBECT O Pa3BOjy HCTOI ca Jpyre CTpaHe, y3pOKOBAIIO j€ KPEHPAHE JE/IHOT OBAKBOT JIOKYMEHTa
koju he Ha cucremarHuaH M cBeoOyXBaTaH HAUMH 3a0KPYKHTH M JIaTH IpaBail Koju Tpeda
cneauTH 3a 1abi pa3Boj DYK cucrema.

Cspxa Crpareruje je na nmo0oJbina, yHANpeau M OJaKila OCTBAPHBAME CTPATEHIKHX
unIbeBa B MucHje UHCTHTYTA KpO3 yNpaBibaibe NpeTHhaMa M KopHIIheme MaHCH, 0JIHOCHO
KpO3 OCTBapHBambe OKpPYKeHha KOoje NONpHHOCH BeheM KBIMTETY M pesylNTaTuMa CBHX
aKTHBHOCTH, HA CBHM HHBOHMMA YIIPaB/baba.

b CTpateruje je 1a Kpo3 METO/I0JIOMKH OKBHP ONIAKIIa IPOLEC HACHTH()HKOBAA H
[poleHy HAEHTH(PUKOBAbA PH3HKA, KAKO OH 0JIrOBOPHO JIHIIE JIOHEIO HCMIPABHY OJUTYKY KOjH
je Haj6o/bM HAUMH TOCTYNAma 10 pH3HIMMa. YoOuuajeHo pemieme je yBoheme
ozarosapajyhux yHyTpamimbHX KOHTPOJA pajd MHHHMHM3Hpama I10JaB/bHBaba PHU3HKA WM
MHUHUMH3Hpama edexta aenoBama pu3Hka y Oynyhem neproay u 1o Kpos:

. kpeupame Perucrpa pusuka (Permcrap onepaTuBHMX W Perucrap crparemikux
pu3HKa), kojuma he cBu pusuim ynyrap MHCTHTYTa OMTH MAEHTH(QUKOBAHK U TIPOLEHHEHH, a
KOjH yTHUY HA OCTBapHBAHE CTPATEIIKMX M ONIEPaTHBHHUX [IM/beBa B MUcH]a MHCTHTYTA;

. paHTMpame CBHX PH3HKa y morieay moryher mnojasbuBama (BepoBaTHOha jaBibarsa
pH3MKa) M OUYEKHBAHOT YTHIlA]a HA IIAJBEBE M MOCIIOBHE IpoIIece;

. pacrnojena jacCHuX yJ10ra, OArOBOPHOCTH M JIYKHOCTH 3@ [OCTYIAE ¢4 PH3HKOM:!

. mpernea ca yckiaheHOCTH ca 3aKOHHMa M pErylaTWBoM, yKJbydyjyhu peaosHo
M3BElITaBae 0 eeKTHBHOCTH CHCTEMa YHYTpPALIBHX KOHTpoNa paju yOnakasama efekra
pH3HKa;

. MOJAM3alke HHBOA CBECTH O IPHHIMIIAMA H KOPHCTUMA YKJbYYEHOCTH Y IpOlEC

ynpasjbamka pU3hlliMa H noceeReHoCTH 3arociieHuX Be3aHo 3a KOHTPOJY pH3HKA.
. H3BCHITABALE O pU3HIUMA.

KopucT 0/1 yerienHe HMILIEMEHTAIIHje TTpoLeca YIpaBibatha PU3HIHMA CY:

. 0oJbe OJUTYUHBAKSE,

. nosehame eUKaCHOTH U €)EKTHBHOCTH

. Gosbe npeaBuhame U IaHHPamke PacIoIOKUBHX CPE/ICTABA;
. jauame MoBeperha y ynpaB/bain CHCTEM:

. pa3Boj MO3UTHBHE OPraHU3allHOHE KYJITYPE H CIL.

2. [IPABHHU OCHOB

Bnana je nowena Crtparerijy WHTepHe (MHAHCHC]KE KOHTPOJIE Y JaBHOM CEKTOpPY Y
Peny6munm CpGuju, 3a nepuox 2017 - 2020. roaune ("CayxGenu rmacuuk PC" 6poj 51/17).



Ctparernja pa3Boja HHTepHe (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y JaBHOM CEKTOpY, IPEICTaBIba
MJ1aH 3a Ja/bH pa3Boj cBeoOyXBaTHOT M e()HKACHOT CHCTeMa HHTepHE (MHAHCH]CKE KOHTpOJIe
y jaBHOM ceKkTopy Koju he ocurypary 100po ynpaBibame H 3allITHTY jaBHHX CPe/ICTaBa.

Pa3Boj uHTepHe (pUHAHCHjCKE KOHTPOJIE Yy jaBHOM CEKTOPY, HHHIMPAO je M pa3Boj
uAeHTH(HUKOBAka W YIPaBJbatba PU3UIMMA Kao W JeHHHCAmE eleMeHaTa (MHAHCH]CKOr
yIrpaB/bama U KOHTPOJIE H TO:

KOHTpPOIHO OKpYKEHE;
VrpaBibame pH3HIIHMA;
KoHTpoJIHE aKTHBHOCTH
Wupopmucame 1 KOMyHHKaLH]a |
[Ipahemwe u npouena cucrema.

L T SN O R B

Vipas/bame pU3HIIAMA YCIIOCTaBIba ce U pa3BHja Ha TemesbiMa .,COSO® okBupa Koju
MpejcTaB/ba MHTETPHCAHH OKBHD MHTEpHE KOHTpone koju je naepunucana Komucuja
CNOH30PCKHX OpraHM3anija, Kao jeIHa O] KOMIOHEHTH (HMHAHCHJCKOr YIpaBibaja H
KOHTpOJIE.

.COSO* oxkBHp y TOM cMHCIY caJpixu ocam MeljycoOHO MoBe3aHMX KOMIIOHEHATa:
VHYTpAIlllhe OKPYKeHe, MMOCTaB/bamhe LM/beBA, YTBPhHBame pU3HKa W IPUIIMKA, HPOLEHY
pH3HK4, OJrOBOP HA PH3HMK, KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH, MH(OpPMalLKje U KOMYHHKALH]e, Kao
npahemse.

3. IEOUMHHUIIUJE

Pusuk je Omi0 Koju norahaj, akTHBHOCT MIIH MPOMYCT KOjH OM ce MOrao JIOTOJMTH H
HEMOBOJFHO YTHIIATH HA MOCTH3ae CTPATEIIKHX U OnepaTHBHUX LHsbeBa MuctutyTa. [Topen
TOra, U MPOMYyILTEeHe PUIHKE ce Takohe cMaTpajy pH3HKOM.

Vipagibame pU3HIIAMA je LeJIOKyIaH npoiec yrephuBama, nponemuBama 1 npahema
pusHKa, y3umajyhu y o63up unsseBe MHCTUTYTA M nipe/ly3uMae MoTpeOHUX pajilbuX Y LHIbY
cMamberha PU3HKa, a Yy OKBHPY nouroBamwa npuaiuuna GYK.

WUnentudukorame pusnka je npouec yrephusama norahaja u oapehupame Kby4HHX
pH3HKa KOJH MOTY YIPO3HTH OCTBapeme nubeBa MucruryTa.

Onuc pH3MKa TpeacTBa/ba Mpolec jacHe ¢opMmyialuje OJHOCHO OIHCHBAHA
yrBpheHux pu3uKa, y3umajyhu y o03up riaBHM y3poK pHU3HKa M NOTEHLMjATHE MOCIEIUIE
pU3HKa OJTHOCHO YTHIIA] HA [IMJbE€BE H AKTHBHOCTH.

[lpoueHa pu3MKa je TMOCTYMaK KOjH Ce Ha CHCTEMaTH4YaH HayMH o0aBjba NpoleHa
yTHIIaja KOjH PH3HMK MMa Ha OCTBapUBame IHJbeBa H oJpel)yje BepoBaTHOha HacTaHKa pU3HKa.

VonaxkaBame H TPETHpPambe PU3HMKA NOApa3yMeBa aKTHBHOCTH KOj€ ce Mpeay3uMajy y
/by CMambHBama BepoBaTHohe HacTaHKa pU3MKa, yOIakaBambe HEraTHBHUX TOCIIEIUIA Koje
je pu3uK M3a3zeao WiKM o0o0je mITO MojapasymMeBa YCIOCTaB/bemhe OAroBapajyhux KOHTPOIHHX
AKTHBHOCTH OZHOCHO MpOIEypa.



IIpaheme pu3uka je neo (ase ynpap/bama PH3MIMMA Y KOjOj C€ NMPOBEpaBa Jia Jiv y
npakcH (YHKIMOHHLIY MPEUIOKEHE KOHTPOIHE aKTHBHOCTH M Jla JIH HMCTe ClpeyaBajy
onHOCHO yOnaxkapajy edekar aenoBama pH3MKa Ha IHMJbeBe. Takohe, mopea HaBeaeHOr,
npaheme omoryhaBa ¥ HISHTH(HKOBAHE HOBOHACTAIMX PH3MKAa KAO0 M PH3HMKA KOJH CY
HeCTaIH HJIM MMajy MambH edekar Jie/loBamka Ha [IH/bEBE TOKOM IIpolieca MOC/I0Bamka.

UHXepeHTHH PU3HK je HHBO PH3HMKA Y Clly4ajy HENoCTOojarba KOHTPOIE W aKTHBHOCTH
Koje yOnakaBajy pu3HK.

Pesutyainu pU3HK je PU3HK KOjH 0CTaje HAKOH IITO PYKOBOJCTBO Npejy3Me pajihe 3a
cMamelbe Tmocieadia M BeposatHohe HenososbHOr jorahaja, ykibydyjyhm koHTpoine
AKTUBHOCTH Y CMHCITy PearoBarba Tj. 0JIr0BOpa Ha PH3HK.

Perscrap pH3MKa je mpersie]l WICHTH(HKOBAHMX pHU3HMKa, MPOLEHE PH3HKA 110
KpHTEpHjyMy YTHI@ja KOjH HMa Ha OCTBAapHBam€ LMJbeBa M BepoBaTHohe MOjaBIbHBAM:A,
MoTpeGHUX aKTHBHOCTH, OTHOCHO KOHTpOJIa Koje he cMamuTH [OC/e/IMIe [e/0Bamba PH3HKA,
ocoba 3ajy’KeHHX 3a CIpoBoheme KOHKPETHHX aKTMBHOCTH, K40 M POKOBa 3a HHXOBO
H3BPIICHHE.

4. CUCTEM YIIPAB/bAIA PU3HLIUMA

IIpema onpendama IlpaBuiHHKa O 3aje/THMYKMM KPMTEPHjyMHMa H CTaHAapauMa 3a
yerocTaB/bame, (YHKIHOHHCAme M H3BemTaBame o cucremy ®VK y jaBHOM cektopy,
PYKOBO/IMJIAIl KOPHCHHKA jaBHUX Cpe/cTaBa OJrOBOpaH je 3a ojpehuBare W OCTBApHBArbE
[HJbEBA, KA0 M 3a YCIOCTaB/bame JeJIOTBOPHOT CHCTEMa YNpaB/bamha pH3MIUMa Koju he
nomoh# y ocTBapuBamy MoCTaB/bEHHX LHIHEBA.

OnmTy MOJes YIpaBibakba pU3HIEMa KOjH npumerbyje MHCTUTYT cactoju ce ox S
Kopaka:

AHasm3a ornuTer KOHTPOJIHOI OKPYKeba,
Hnentudukosame 1 yrBphuBame 1IHIbEBA;
[Ipouena pusuka;

Yipasibame pu3HIUMa;

[Ipenopyka HaKHAHHX aKTHBHOCTH M npahemse.

gl ok o

4.1 MnenTudukanuja pusnka
Ha ocroBy yTBpheHHX IIHbeBa, pa3Matpajy ce jorahaju Koju MOTy YIPO3UTH HHXOBO
ocTBapeme M Npeay3umajy ojpeheHe paame 3a yNpaBibame pU3HIMAMA. 3aTO je BaXHO 1a

LHIBeBH Oy/Iy jaCHH, MEPJbHBH, IOCTHKHH, PEaTHH B BDEMEHCKHU ojipeheHn.

I{nsbeBH ce MOTY MOIETHTH Ha:

a) Crparelike H/beBe (OMIITH) U
0) OnepaTuBHe 1HbeBe-crieuHYHE (KOJU Cy Be3aHM 3a MOCIOBHE MpOLece U IJIaHOBE
paza)

a) Cmpamewmku yuvesu



CTpaTelky 1MJbEBH Cy JYTOPOYHH IIHJBEBH KOJU CY CAJpXKaHH Yy CTPaTeIlKHM
JOKYMEHTHMA.

VY tom cmucny he MactutyT:

-yTBPJMTH PU3MKE HA CBMM HHMBOMMA, KAKO CTPATEIIKMM TAKO M ONEPATHBHHM H y CBHM
IUIAHCKHM JIOKYMEHTHMa-/I0HoIIeHke Perucrpa pusuka;

-HACTOjaTH Jla YNpaBbamke PH3HIMMa I[OCTAHE CAaCTaBHH JIEO Mpoleca IJIaHupamba |
JIOHOIIEHA OJUIYKa W TAKO MOCTaHe YNMpPaB/bauyku JOKYMEHT 3a OCTBApHBALE MMOCTAB/HEHHX
LIHJbEBA;

-06e30eaMTH Ja CBe AKTHBHOCTH W Ca IbMMa I0Be3aHH (HHAHCHjCKH H3jaum Oyay
oOyxBaheHu (HHAHCH]CKHM TIJIAHOM:

-n30eraBaTH aKTMBHOCTH KOj€ HOCE PH3MK O/ INTETHOT MyOIHIMTETa WK Jpyre ITeTe Koje
MOTY YTHIATH Ha w3riaex MHCTHTYT, Kao H Ja ce yNpaB/bameM pH3HIuMa omoryhu
npezBrharme HENOBOJBHHUX OKOIHOCTH KOje O MOTJIe CIIPEYHTH OCTBAPEHE LIMIbEBA.
-HACTOjaTH J1a CTBOPH OpraHM3allHOHY CTPYKTYPY Koja. Kao Taksa, Hehe crBapatu 0100jHOCT
mpemMa pu3HIMMa, alli 1 Jia

-oMoryhu J1a CBM pyKOBOJHOLM H 3aIlOCIICHH KOjH JI0HOCE OJUTYKE HMIIH Y4YECTBY]Y Y HHXOBO]
npunpemu, Oyay CBECHH OArOBOPHOCTH M HMajy jacHa casHama J1a he akTHBHOCTH OKO
yIpaB/bakha PH3UIAMA, PE3YJITHPATH Y KOPHUCT MHCTHTyTa Kpo3 OCTBApEH:E MOCTABHEHHX
LHJbEBA.

0) OnepamugHu yu.veeu

OnepaTHBHH IMJBEBH Cy Y MOMIEY BPEMEHCKOT pOKa, KpaTKOpOYHH H Yj€IHO H
cienuUUHA, Al M3BEJIGHH OJ CTPATEIIKHX IMJ/bEBA, KOJH CY CaAPKaHW y TOIMIIHBHM
IJIAHOBMMA aKTHBHOCTH OpraHu3alnuoHux jennuna. Hasenene muibese oapehyje aupextop ca
PYKOBOJIHOIIAMA CEKTOpA, T4 je y CKJIaay ca THM NoTpebHO HaeHTH(HUKOBaTH oaroBapajyhe
pH3MKE W OJIPEJMTH aJeKaBTHE Mepe 3a yOnakapame WM OTK/Iamame pU3HKa, Kako OW ce
yOIaKuIa WK eJleMiHHUcaTa MOryhHOCT J1a onepaTuBHU PU3HIIM MOCTAHY CTPATENIKH.

[Ipaheme pu3uKa y OKBHPY OpraHM3allMOHHX jEIMHHMIIA O]l CTpaHe pPYKOBOJIMOLA
YHYTpAIlllbe OPraHW3alMOHE jeIHHIe, je Haj00/bM MEXaHHW3aM YIpaB/baka pH3HIMMA H
MOYETHH KOPAK 3a Ja/bi HacTaBaK ¥ u3pagy Perucrpa cTpaTtemikux pH3HKa.

HakoH mTo ¢y jacHO nocraB/beHW NHHbeBH MHCTHTYTAa, a kako OM ce ocurypaio
BUXOBO [MOCTH3ame, MACHTH(DHKY]Y Ce PH3HIM OJHOCHO TNpETHE OCTBapemy YTBpheHux
uM/beBa. MaeHTnukanmja pu3MKa 3anpaBo I10CTaB/ba IPOIEC YOYaBarba pPU3HMKA HIIH
MPONYILITEHHX ILIAHCH KOje OH Cripednse OCTBApPEHE JaCHO MOCTAB/bEHHX IHMJbeBa MHCTHTYTA

Hajuemhe Meroze Tj. TeXHMKe KOje OparHu3alHja KOPHCTH 3a HICHTH(HKOBame
pH3HKa Cy:

. HabanuBame wuueje (brainstorming) - je ycrtBapu odopmibeHa rpyna K/by4HHX
3aI10C/IEHHX, KOja OTBOPEHO JHCKYTYje H YTBphYyje pH3HKe 3a CBOj JENOKPYT paja;
. kopuiihewe KOHTpoiAHMX JsncTH (check list) - 3anpaBo mnpeacras/pa yHamnpen

IPHIIPEMJbEH CIIMCAK PH3HKa, MA Ce y CKJIAAy C THM CBAKM PH3HK pa3MaTtpa y OJHOCY Ha
nperxomaHo yrBpheny mnmcry. OBy mmcty OM Tpebano peloBHO mHperjiefaTH Kako Ou ce
00e30eauIa BUXOBA PEIEBAHTHOCT;,



. paHHje HCKYCTBO - 110 OBOj METOJIH C€ PHM3HIHM HIECHTH(HKY]Yy Ha OCHOBY 3Hama H
HCKYCTBa 3allOCICHHX M paHHjuxX HH(pOpMalMja Koje Mocelyjy Be3aHO 3a pU3HKE. Y TOM
cmucay, MHerutyr mma Permcrap onepaTMBHMX PpH3HMKa KOJH MOMKE [OCITYXKHTH Kao
KOHTpOJIHA JMcTa M 0a3Ha OCHOBa 3a jaibe npaheme nocrojehux u uaeHTudukanujy HoBux
pH3HKa, Ko | 3a ’bHXOBO PEBHAMpAILE Y MOTJIely BEpoBaTHONE jaB/bama U CTENEHA YTHIIA)ja.

. TpoleHa PU3KKa 0J1 CTPaHe HOCHOIA AaKTHBHOCTH - OBO j€ MPHCTYT MPeMa KOjeM CBaKH
HHUBO M JI€0 OpraHM3alje aHaau3hpa CBOje aKTHBHOCTH M IIpy’Ka CBOj JONPHHOC y T3B.
.JMjarHo3u® pH3HKa ca KojoM ce cyodasa. [ToceOHa mpeaHOCT OBOI NPHCTYNaA jecTe Ja ce
PH3HIIM 030MbHIjE CXBATAjy Kaja UX MAEHTH(HKY]Y CaMH HOCHOLM MOCIOBHOT Mpoleca.

C 063upoM Ha TO, J1a MPOILEC YIPaB/barka PH3HIMMa Tpeba Jla ocTaHe CacTaBHH JIeO
CTpaTENIKOr ¥ ONEPaTHBHOT IUIAHHPama, NoTPedHO je 00yXBaTHTH CBE PHU3HKE KOjU OM ce
MOTJTH JIOTOJMTH, 300r YHYTpPAIIBHX WIH CNO/bAllbUX (PAKTOpa, a KOJH yTHYY Ha YCIIEIIHO
OCTBapeme IHJbEBRA.

Jla Ou ce onakmiano mpeno3HaBamke PH3MKA Kao M Ja OM ce ocurypaia noKpHBEHOCT
CBHX IMOJpy4ja pH3HKA, MOYKE Ce KOPHCTHTH TOJela Ha NET IJIaBHMX TpyNa pU3HKa, KOjy
m3mely ocraior kopucti EBporicka KOMHCH]a, U TO:

a) EKCTEpHO-CIIOJBHO OKPYIKEHHE,

0) [lnanupame, IPOLECH U CHCTEMH;
i) 3anociieHd U OpraHu3almja:

n) 3aKOHHUTOCT W HCIIPABHOCT;

e) Komynukamuja 1 uHpopmarmje.

OBakpa nojena pu3MkKa o0yxBara Kak0 HMHTEPHO TAaKO M EKCTEpHO OKpyIKeme, Ia
npe/cTaBiba ajlar Koju ce Moxe ynotpebutn y (dasu yrsphusama pusdka, a y3uma y o03up
CBe acneKTe pU3HMKa M CBa MOTEHIHjalHa MOJApYYja PU3HKa.

4.2. AHa/1M3a ¥ NPOIEHA PH3HKA

HakoH mTO ce yTBpJe, PH3HIH C€ NPOLEHY]Y Kako OW MOIIM 1a ce paHrupajy H 'y
cKiaay ca THM ce yTBplhyjy NPHOPHTETH M OJIaKIIaBa HAYMH JIOHOLICHA OJUIYKa O OHHM
pu3MIMMa Ha Koje ce Tpeba YCMEPHTH, OJHOCHO KOjH HMMajy HAjHHTEH3UBHHJH edekar
JIeJIOBamba Ha [UJbEBE.

Pusunm ce npolemkyjy ca CTAHOBHINTA YTHIAja KOJH HMajy Ha OCTBapeH-e LMJbeBa U ca
CTAHOBHINTA BEpOBaTHONE M0jaBJbUBAIBA.

IIpouena yrunaja o0yxBaTa MpoleHy 3HA4ajHOCTH MOCIIE/IMIA aKO Ce PU3UK OCTBApPH,
Tj. TIpOLEIYje ce KakBe O MOrye OHTH MOCIENNIE aKo Ce PH3HK OCTBapH. YTHIA] ce MOKe
Gozosatu HIp. onenama oz jeaad (1) no tpu (3), rae ouena 1 3naum na he Taj norahaj umaru
MajqM YTHIEj. 70K HajBumia ouenHa 3 3Hauu na he norahaj umatn BelMKH yTvuaj Ha
OCTBapHMBame [[HJbEBa KOPHCHHUKA jaBHUX cpejcTaBa. OBjie ce MOKE JaTH H ONKMCHA IPOLEHA
YTHIaja, [1a TAKO YTHIA] MOXKE OMTH MaIIH, CPE/IibH U BHCOK.

W3 npouene yrtuuaja W BepoaTHohe mojaB/buBama pH3MKa MPOM3WIIA3W TPOLCHA
VKYTIHE H3JI0KEHOCTH PH3UKY (HHTEH3HTET JIETIoBamka PU3HKa), Koja je norpedbHa Kako Ou ce
YTBP/MIIN [IPAOPUTETH, OTHOCHO HAj3HAYAjHU]H PH3HIHK KojuMa Tpeba ynorpebibaBari.



VKynHa H3JI0KEHOCT PH3HMKY, J00Hja ce MHOXKemeM OojoBa ytunaja ¢ 6o010BHMa
seposarHohe. Tako ce pusuk ca Hajehum yrunajem (3) uw Hajsehom BepoBarHOhOM
nojaB/bHBama (3), MOJKe MpOoLEeHHTH ca HajBHIue (9) 6o10Ba.

Hajuemthu oGimk pu3nka, orniesa ce Kpo3 MaTpUlly Tj. AWjarpaM YHaKpCHOT JIEJI0Bamba
yTHI@ja ¥ BepoBaTHOhe MojaB/bHMBaMa pH3MKa KOJH j€ AT Yy HACTaBKy KpO3 TaKOo3BaHy
.~cemadop marpuiy*.
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CPEQHA BEJIUKA
MANW (1) | (2) (3)
WHTE3UTET PU3UKA
(YTULIAJ* BEPOBATHORA
BEPOBATHOTRA)

3€JIEHH PH3UIK® CY PH3ULIA HUCKOI HHTCH3UTETA J€/I0BaA.

KyTe pusnke™ Tpeba HaJA3MpaTH M YIpaB/baTH HBHMa cBe 10 JoBohema /10 3eleHe
6oje, ako je moryhe. Onu ce kpehy y rpanunama 3 u 4 (Hnp. Bucoka BepoBaTHoha 3 u Manu
yTanaj 1, cpeama BepoBatHoha 2 M cpeamH YTHIA] 2, KA0 M BEIHKH YTHIA] 3 W HHCKA
BepoBatHoha).

,.L{pBeHH pH3MIK™ Cy OLICHEHH Cca HAjBHIIMM oleHaMma (6 win 9), 3aXTeBajy TpeHYTHY
aKI#jy, a TO Cy PH3ULHU ca BEJIHMKOM BepoBaTHONOM I0jaB/bHBaka M BHCOKHM YTHIIajeM Ha
OCTBaperme IH/beBa WIH je BepoBaTHoha mojaB/bUBamba BHCOKA, @ YTHIA] CPEIbH OJHOCHO
00OpHYTO.

Jlakze, ouieHa 9 mozpazyMeBa CUTYpHY I10jaBy pH3HKa ca BeoMa 030H/bHUM YTHIIAjeM,
10K je oneHa |, HajmMama BepoBaTHOhA MojaBe pH3HMKa ca MallMM yTHIlajeM. Y HACTaBKYy je 1ao
objaimere BepoBatHohe U YTHIIA].

BeposaTtHoha Objalurbere

Bucok Pu3uk he ce roToBO CUrypHO OCTBapUTH




Cpeamsu Pu3auk he ce BepoBaTHO OCTBapUTU

Huaak Huje BepoBaTHO Aa he ce pu3nK OCTBaApUTH
CreneH
yTuuaja Objawrene
Mocao he 6uTH 030UbHM YrpoXeH, OA4HOCHO OCTBapuBake
uureesa e GuTK 3Ha4ajHO HapyLLeHo..
Bucok
Puauk he goBecTw 4o 3HadajHor ouHaHcujckor rybuTka, oAHOCHO
Tewkoha. Pykosoactey hie 6utv notpebHo aocTa BpemeHa aa 1o
Cpeatbu WCNUTa U UCNpaBu.
Puank 61 morao umaTti ogpefexun yTuuaj Ha nocao, anu He 6u
Huzak Tpebano Aa cnpeyv oCcTBapuUBHE AYropoYHUX Linrbesa.

WHCTHTYT pU3HK cMaTpa 030HJBHHM, aKo je OlIeHEH HajBUIIMM oleHaMa (6 uiu 9) u
TO y ciieiehum ciryyajeBuma:

- aKo MpeJCTaBba JHPEKTHY MpeTHy YCMNENIHOM OCTBapHBalbby [HIbEBA HIIH
3aBpIIETKY MPOjeKTa/aKTHBHOCTH;

- ako he nmpoyspokosaru 3HatHy mTety MHCTHTYTY, rpabanuma u cydunancujepuma
(npojexTu (uHAHCHpaHU U3 cpesicTaBa EBporicke yHHje);

- ako he 3a mocneuIy UMaTH Kpllemhe 3aKoHa U IPYTHX IPONHca;

- ako he 3a nocneauIly UMaTH 3Ha4jaHe (pMHAHCH]CKE TYOHTKE;

- AKO JIOBOJIM y TIHYTAaE CHTYPHOCT 3anocieH9ux u umosuny MucTuTyTa;

- aKo 030MJbHO yTHYe Ha yriaea MucTuryTa.

4.3. PearoBame Ha PH3HK (MOCTYNAa€ 110 PH3HKY)

Cepxa pelmiaBarba PH3HKa jecTe Ja Ce HEH3BECHOCT M MOTEHIHMjalHA ONACHOCT O
mojaBe pH3MKa MNpeokpeHe y KopHeT MHcTHTyTa, nyTeM wuckopuinthaBama MpHINHKA H
e/IMMHHHCAba MPETIHA KOje YTHYy Ha ocTBapeme nuibesa. Ceaka pamma kojy HMHetutyT
pey3Me ca [U/beM Ja pemn ojpeheHn pu3uK, MpeacTaB/ba €0 OHOra MITo je Mmo3HaTo Kao
LMHTEpPHA KOHTpPOJa™.

V 0B0j (ha3u, pasnuKyjy ce JABE BPCTE pHU3HKa:

MHXepeHTHH pH3MK - j¢ PH3WK HJIH HH3 PH3HMKa ca KOjuMa ce cyodasa npesysehe, amu ne
y3umajyhu y o63up ycrnocraBbambe KoHTposie M dakrope koju ybnakapajy pusuk. OB
PH3MIIA Ce TeHepHIry 360r yoOH4ajeHHX OKOJIHOCTH, @ MOTY OHTH HHTEPHHU HJIH €KCTEPHH:

Pesn/lyalHu PU3HK - je PH3UK HAKOH Npeay3uMama rnocrojehux konrpona koje ybmakasajy
pusnk. Jlakime, HAKOH Npely3uMara onpeheHHX pammu, pusMK M jambe nocroju. To je
pe3U/IyalHH PU3HK, OJIHOCHO PH3HK KOJU C€ MOXe YKIOHHTH.



Beposarnoha u yTHIaj pH3HKa cMamyje ce H300poM NMPHKIaHOT 0JIr0BOPa HAa PH3HK.
Omyka O OArOBOPY HAa PH3HK, 3aBHCH O]l BAXKHOCTH PU3MKA KA0 W O TOJIEPAHILHjH M CTaBy
npeMa pu3HKy.

V HacTaBKy cy [pe/ICTaB/beHH cie/iehn acnekTH mocTynama no pu3sHIuMa:

a) Tonepucame - IlpencraBiba jean o7 OAroBOpa Ha PH3HMK, Kaja ce PU3MK MpHXBAaTa W
Tonepuie Ge3 mpejay3uMama OMIIO KakBHX paamH. Yak M ako PU3HK HHje MOIHOIIBHB,
CIOCOOHOCT Jla ce HeINTO ypaad y norieay oapeheHHX pu3uka Moke OMTH OrpaHHYeHa,
OJIHOCHO TPOLIKOBH Mpe/y3uMara OHII0 KaKBHX pajiibi MOTy OHTH 0/ NOTEHIHjaTHE KOPHCTH
KOja ce THME MOkKe JOOHTH;

0) Tperupame (pemasame) - Hajpehm Opoj pusuka pemasa ce Ha oBaj HauuH. CBpxa
TpeTHpama jecte Ja ce, Haoko he ce opeheHe akTHBHOCTH HACTABUTH €A PU3HKOM, ITPEIY3My
pajibe (KOHTpOJIa) Y [IHJbY OrpaHHYaBamba PH3MKa Ha IPUXBAT/bHB HUBO;

1) Tpancdep (nperoc) - Hajbosen oaroBop 3a HeKe pU3MKe jecTe Ja ce mpeHecy Ha Tpehe
mane. OBO ce MOKE YPaMTH IyTeM KOHBEHIIMOHATHOI OCHTypama WM (PHHAHCH]CKOM
HajokHagoM TpeheMm nuiy koje he npeysern pu3uk Ha Apyrd HauuH. OBa ONIMja jé HAPOUYHUTO
no0pa 3a yMamerme (PMHAHCHJCKUX PU3HKA HIIM PU3HKA 10 HMOBHHY)

n) Kopumheme npunuvka - OBa onudja HUje alTepHaTHBa 3a MPETXOJHO HaBeaeHe, Beh
MpeCTaB/ba O]y KOjy Tpeba pasMOTPHTH yBEK Kajl ce TOJIEpHIle, IIPEHOCH HIIM TPeTHpa
oapehenn pusuk. OZHOCH ce HA CHTYallHjy Kala HCTOBPEMEHO ca yMamHBameM opehennx
MPeTHH, MOCTOjH MPHIHKA Jla Ceé UCKOPHUCTH HEKH MO3WTHBAH YTHIA] (HIP. YKOJIHKO je
ynarame Beher HM3HOCA KanMTalHMX HHBECTHIIMja Y BEJIMKH [IpojekaT pH3W4HO, Tpeba
MPEUCIUTATH Ja JIM MOCTOje peleBaHTHE KOHTPOJIE, KOje €y J0BOJBHO J100pe 1a onpasiajy
nosehame Tor u3Hoca, kako Ou ce ocTBapuia jom Beha kopuct). 'ope HaBeeHO ce OTHOCH H
Ha CHTyallHje Koje ca coOOM He Hoce NpeTy, Beh caMo no3uTHBHE NpHINKe:;

e) Ilpeknn - Heke pusuke Moryhe je pemaBaTH WJIM CBECTH Ha NPHXBAT/bHB HUBO, CaMo
YKOJIMKO ce oapel)ena akTHBHOCT IPEKHHE.

Ha ocuoBy wi. 7 IlpaBuiHHMKa O 3aje/IHHYKMM KpHUTEpHjyMHMa M CTaHAapJuMa 3a
ycrocTaBibame, (yHKIHOHHMCare M H3BemTaBame o cucremy @®VYK y jaBHOM cekropy,
KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH TEMEJbE CE€ Ha IHCAHHMM IIpollejlypaMa M Ha4deIuMa, MOCTYNIUMA H
JAPYTHM Mepama Koje Ce YCIOCTaB/bajy paau OCTBapHBama LinbeBa MHCTUTYTA KPO3 cMambemhe
PH3HKaA J10 MPHXBAT/LHBOT HUBOA.

[TocToje paziuuuTe MOJENE KOHTPOJIHHX AKTHBHOCTH, a Y KOHTEKCTY YIpaBibama
pH3HIIAMA je/iHa OJ] moJea MoxKe OUTH:

. [IpeBeHTHBHE KOHTpOJIE - OCMHILBEHE /a CcIpeyaBajy MojaBy HeeMKacHOCTH,
rpemaka 0JJHOCHO HenpaBHIHOCTH. OBe KOHTPOJIE HE MOTY J1a TAPAHTY]y /1a Cé KOHTPOJIHCAHH
¢daxrop Hehe mojaBMTH, anu ymamyjy BepoBaTHONY HEroBOr MojaB/bHUBama. [IpuMep ose
KOHTpOJIE je Be3aHa 3a MoJesy JyKHOCTH | oBiamhema ocobama;

. Jlerekunone kourposie - OBe KOHTpOJIe ce aKTHBHpajy HakoH oapehenor jporahaja u
HE MOTY MNpPYKHTH arcoJyTHY CHI'YPHOCT, ajld MOIY /@ yMame PH3HK O] HEeKE/bEHHX
nocneauna Oyayhu na omoryhasajy npeay3umame KOpeKTHBHHX akTUBHOCTH. [Ipumep oBux
KOHTPOJIa YKJby4yje HIIp. NOTBpHBame HaKOH Iuahama;

. JIMpeKTHBHE KOHTpOJIE - ycMepaBajy ojipeheHH Npolec y jKeJbeHOM CMEpY, OHOCHO
OCHTYpaBajy OCTBapeme LH/ba KOjU ce kenu nocruhu. [Ipumepn oBHX KOHTpoJIA jecy jacHa



Ne(GUHUIMja MOJNMTHKA, TOCTAaBJbake CNelMUYHHX [M/beBA Kao W aJeKkBaTHa oOyka M
oaroeapajyha cTpykTypa Kaaposa u

. KopekTuBeH KOHTpOJE - OCMHIUBEHE Cy Jia HCHPaBibajy YOUEHE TIpEIIKe WM
Henoxe/bHe jorahaje. IlpuMep OBHX KOHTpOJa je KpeHpame T1aHoBa 3a ClIy4aj
Henpe/BuleHnX CcHTyauuja WiIM OOJIMKOBamEe YroBOpPHHX obaBe3a Kojuma ce omoryhyje
MoBpaT BMIlle riaheHux u3Hoca.

HaBezieHe KaTeropuje KOHTpoJa He Mopajy OMTH jacHO pasrpaHHyeHe ¢ 003MpoM ja
jemHa KOHTpOJIAa MOYXe J1a HMa JiBe Wi BHIne Gynkimja. [Tpu 061MKoBaby KOHTPOIIE, BAXHO
je nma ycmoctaB/beHa KOHTpona Oyne cpasMepHa PH3MKY M JIa TPOIIKOBH KOHTpOIe He
rnpemariyjy 100HjeHe KOPHCTH.

4.4. Ilpaheme 1 H3BEMITABAK€ 0 PH3HIIHMA

Vipasibare pU3HIAMA, Pe/ICTaBba KOHTHHYHPAHH NPOLEC KOjH YKbydyje npaheme
yTBphennx pu3kka kako Ou ce 61aroBpeMEeHO yOuHsIEe CBE NPOMEHE Be3aHe 3a pPH3HKe (HIp.
1ojaBa HOBHX PH3MKa H MOTYNHX NpHIIMKA KOje ce jaBibajy y3 pU3HKE).

CrparerujoM cy jgeduHHCaHEe CBE AKTHBHOCTH Kako OM ce ocurypaio 1a cy CBH
PH3HIIN MOBE3aHH €A [A/bEBHMA KA0 M JIa CY CBU PH3HIM y3€TH y 003Hp npu yrBphuBamy u
aXKpUpamy pH3MKa. Y TOM CMHCIY, CBHM 3allocjieHH (PYKOBOAHOLM Ha CBHM HHBOMMA H
FbMXOBH HM3BpIIMOIM) Tpeba KOHTHHYHPAHO Ja pa3MaTpajy NHTamba BE3HA 3a pHU3HKe ca
KOjHMa Ce CyO4aBajy Y CBOM I10CITy.

[{u/p HaBeEHOr je pasMeHa WH(pOpMalMja 0 HAYWHY PellaBara PU3HKa, I/ie ¢e Kpo3
peloBHE M3BENITAjE ¥ TOJMILLE aHATH3UPAE HAjy4eCTATHjUX PH3HKA, J0J1a3H JI0 OCTBapeH:a
nusbeBa Mucruryra.

EdukacHo ¥ e(eKTHBHO YIPaB/balheé PH3MIMMA 3aXTeBa MEpMaHeHTHO mpaheme
IpoBepaBarba Kako O ce OCHUTYpalIo J1a CY PU3HIIM HACHTH(HUKOBAHU H NPOLCHEHH, TE Ja ce
cripoBojie  oirosapajyhe kontpone u peakuuje. Crpareruja ynpaB/bama pPH3MIEMA Ce
PeNIOBHO NPEUCIHTYje, Kako 6 ce yrBpauie moryhHocTy 3a mobosbiiarse.

[Toctynak npahema u nposepe Tpeda 1a yTBp/Iu:
- 11a M ¢y npe/BuljeHe B cpoBeeHe Mepe Jlale OUEKHBAHE pe3yiTare;
- /1a JI1 Cy YCBOj€HH MOCTYIIIIH H IPHK/bYI/BEHH MO/IAIH 3a TIPOLIEHY PU3HKA aleKBaTHH;
- HeJI0CTaTKe Y KOHTpoJiaMa ¥ MOTYRHOCTH 32 KOHTHHYMPaHO MOO0JbIIAkE;
- 1a i 61 Gosba pasmena HH(pOpMalHja O PU3HIIMMA IIOMOTTIA Y IOHOIEHY O0/BUX OJUTyKa H
H3BIaueH-e Noyka 3a Oyayhe mpolene u yrnpaB/bama pH3HITHMA.

O/IroBOpHO IIHIlE 33 CHCTeM (DPMHAHCH]CKOT YyNpaB/bama M KOHTpona Tpeba za
06e36em cnpoBolerbe NMPEHCIUTHBAKA CTPATEruje YIpaB/barka PU3HIMMA HA TOMIIBLEM
HHBOY, a [0 NOTPeOH U aKypUpambe.

Wutepna pesusdja he NpPYXHUTH BakHy HE3aBHCHY M OOjJeKTHBHY OLEHY O
a/IeKBaTHOCTH YIIPaB/bakba PH3HIMMA H KOHTPOJIamMa.



5. VJIOT A, OBJIALIREIA H OATOBOPHOCTH

5.1. Hocnoun pu3suk

3a cBakM PU3HK KOjH 3axTeBa Mepe yOnakaBama, MOTpeOHO je OJpeJHTH HOCHONA
pH3MKa, OJHOCHO IHI[A y OKBHPY CBake OpraHM3allMOHE je/MHHMIIE, KOje Ipey3uMa
onaroBopHoct 3a npaheme Mepa, Kao oAaroBopa Ha pusuk. Hocunanm pusmka mopa OWTH
HEMOCPEAHO YKJbYYEH y CBE AKTHBHOCTH Yy B€3H Ca PHU3HKOM, YK/bydyjyhu npahewme u
nokperame ojpehenux mepa y ciaydajy nasber noeehama crenena pusuka. Hocunan pusuka je
PYKOBOIMJIAIl CBaKe OpraHu3allMoHe jeIHHHuUIEe y cacTaBy MHcTuTyTA.

IlocTymak ympaB/bama pH3MKOM [ojapasyMmeBa nocBehenoct u  yuemhe cBHX
3anoC/IeHHX.

5.2. Opaamhema H 0ArOBOPHOCTH

Csu 3anocsenn y MHCTHTYTY YK/bYUYEHH CYy Y YIpaB/bambe pu3HLMMa U Tpeba 1a Oyay
CBECHH CBOj€ OJTOBOPHOCTH Y HICHTH(HKOBaY U YIIPABIbalhy PUZHKOM.

Kpajia 0Ar0OBOPHOCT 3a YIPaBJbakhe PU3MKOM je Ha AupeKkTopy MHCTHUTYTA, 0ZHOCHO
PYKOBOJIMOIIMMA Ha CBMM HHBOMMA YIpaB/bama y CKIaLy ca N0/e/beHHUM oBlamhemuma

OArOBOPHOCTHMA.

Cau 3anocnenu y MuctutyTy Tpeba na:

. KOPHCTE CMEPHHIIE 3a YIpaB/bale PH3HIHMMA Koje cy J00MJIM O pyKOBOJIHOLA, ca
HJbeM nobosbiama euKacHOCTH paja;
. CBaKH HOBHM PH3HMK HIIM Heoxrosapajyhe moctojehe KOHTposie pu3MKa MpHjaBe CBOM

HEMOCPEHOM PYKOBOIHOLLY.
5.3. H3jaBa 0 NOJHTHIH YIIPAB/bAaa PH3HIHMA

W3jaBa 0 MOMUTHIIM YIIPaB/bathba PH3HLIAMA!
LAHCTHTYT ce 3anake 3a Mperno3HaBame pH3MKa Kojuma Tpeba ynpaBibaTH, Tako Ja ce
npeTkhe H30erHy, alM NMPWIHKE He Mpenycre, npejaBuhameM CBHX HexesbeHHX Jorahaja u
OnaroBpeMeHHM IIpely3UMameM MPEBEHTHBHHX Mepa Kako Ou ce m3berao pu3HK, OJHOCHO
HEroBe eBeHTYaJHe MOCIIeInIe Ha BPeIHOCTH Koje npeay3ehe uma 3a cBaky 3aMHTEpecOBaHY
CTpaHy, pa3BojeM U CTAIHHUM yHanpehemeM cucTeMa 3a ynpasibambe pu3HIuMa.™
6. AIKYPUPAILE CTPATEI'HJE

Crpareruja ce axxypupa 1o norpedu, a HajMame jeIHOM Y TPU r'OJIHHE.

7. 3ABPHIHE OJIPEJIBE

Osa CtpaTerdja cTyna Ha CHary JJaHoM JJOHOLIEHaA.
Crparerujy o6jaBuTH Ha OriacHo] Tabau U MHTEpHET cTpaHuiu MHcTuTyTa.



V beorpany.
12.02.2019. roaune

JIMPEKTOP UHCTUTVYTA 3A ®U3UKY
UHcTHTyTa 071 HAIIMOHIAHOT 3Ha4aja 3a Penybmuky Cpboujy

‘ap Anekcarnap/borojesuih




